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Organiser des événements sportifs qui 

offrent une expérience marquante, 

au-delà du sport

Christine Dallaire, École des sciences de l’activité physique
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Pourquoi organiser des événements sportifs?

• Développement sportif

• Développement de la jeunesse

• Développement de la communauté

– Animation

– Renforcement des liens sociaux/identitaires

– Développement des compétences

– Mettre à profit/construire des installations 

sportives
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Recherche sur les jeux au Canada

et le développement communautaire

• Jeux francophones de l’Alberta 1996-1997, 2002, 2007

• Jeux franco-ontariens 2001, 2007

• Jeux de l’Acadie 2001, 2007, 2018

• Jeux de la francophonie canadienne 2008

• Jeux du Québec 2010

• Arctic Winter Games 2023
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Recherche sur les jeux au Canada

et le développement communautaire

• Au centre: le sport

• Mais: le développement de la jeunesse ne se fait pas 

de soi (exige des stratégies et un effort soutenu)

• Le développement de la communauté ne se fait pas 

de soi, non plus! (exige des stratégies et un effort soutenu)

En cas de conflit, est-ce le sport qui prime?
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Recherche sur les jeux au Canada

et le développement communautaire

• Au centre: le sport

• Tension entre les buts sportifs et autres buts des 

événements impose des compromis

• Événements qui ont le plus grand succès sont ceux 

qui atteignent un équilibre sain entre les impératifs 

sportifs et les objectifs jeunesse et/ou 

communautaires

Il y a peu de gagnants

Ce qui reste: le plaisir
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Recherche sur les jeux au Canada

et le développement communautaire

• Recherche en cours « Redonner » (Anciens participants qui 

reviennent: pourquoi s’investir une fois adulte?)

- Jeunes, sport

- Réseaux/amitiés, piqûre

- Appartenance (communauté, organisation)

PLAISIR

Ambiance agréable d’échanges respectueux
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Recherche sur les jeux au Canada

et le développement communautaire

• Recherche en cours « Redonner » (Anciens participants qui 

reviennent: pourquoi s’investir une fois adulte?)

- Sans le plaisir, sans l’appartenance, il ne reste que le sens 

de responsabilité ou de réciprocité (engagement à long 

terme…?)

Pas une personne interviewée ne revient strictement pour le 

sport ou en raison de victoires passées.

L’efficacité organisationnelle, en soi, ne suscite pas les anciens à 

« redonner » mais a un impact sur l’expérience positive
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Recherche sur les jeux au Canada

et le développement communautaire

Quelques exemples des stratégies pour encourager la 

sociabilité et un environnement de compétition sain
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Finale des Jeux de l’Acadie

• Initialement, pas de médailles individuelles (depuis 2006 

officiellement)

• Prix de délégation

– Drapeau des jeux

– Prix de l’amélioration

– Esprit sportif 

– Prix de l’Amitié
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Finale des Jeux de l’Acadie

• Prix de délégation

– Drapeau des jeux (continuellement en révision; maintenant 
performance sportive seulement)

- Avant 1999: performance sportive

- Entre 1999 et 2005: performance sportive + résultats combinés 

(esprit sportif, amitié, amélioration)

- Depuis 2006: médailles individuelles pour les 3 meilleures 

positions, donc calcul selon les médailles
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Finale des Jeux de l’Acadie

• Prix de délégation

– Prix de l’amélioration (depuis 1987)

- Plus grand écart entre le pointage final pour les disciplines 

sportives de la dernière Finale des Jeux de l’Acadie et de la Finale 

en cours
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Finale des Jeux de l’Acadie

• Prix de délégation

– Esprit sportif (processus de sélection continuellement en révision; 
maintenant évaluer par un comité)

1) L’observation des règlements

• Le respect de l’adversaire ; 

• Le respect de l'officiel et l'acceptation de ses décisions ; 

• Le souci de l'équité (donner une chance à tous de participer 

équitablement) ; 

• Le maintien de sa dignité (conserver son sang-froid en tout temps).  

2) Faire preuve d'une conduite exemplaire durant la compétition
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Finale des Jeux de l’Acadie

• Prix de délégation

– Prix de l’Amitié (scrutin secret)

• Coopération

• Amitié

• Fierté francophone
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▪ 12 délégations de « francophones »

▪ (10 provinces et 2 territoires aux JFC 2008)

▪ Sport 1 de 3 volets (12 disciplines)

▪ Artistique : arts visuels, danse (démo), musique et 

improvisation

▪ Leadership : chef de mission apprenti, média et org. 

d’événements

▪ Sportif : Athlétisme, basket-ball, badminton et volley-ball 

ainsi que basket-ball en fauteuils roulants (démonstration) 

Représentations du sport et des participants aux JFC 2008. 3SLF 2011

Jeux de la francophonie canadienne
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– Respect et camaraderie (vs. adversaire)

– Compétition → jouer fort pour gagner une médaille pour 

sa délégation (sa communauté francophone)

– Prix de délégation :

• Prix du flambeau

• Prix de l’esprit de la francophonie

• Prix de l’amélioration

• Prix de la délégation verte

Représentations du sport et des participants aux JFC 2008. 3SLF 2011

Jeux de la francophonie canadienne
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– Respect et camaraderie (vs. adversaire)

– Prix par délégation :

• Prix du flambeau/Drapeau

– Toutes les positions obtiennent des points et non 

seulement les médailles

Représentations du sport et des participants aux JFC 2008. 3SLF 2011

Jeux de la francophonie canadienne
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– Respect et camaraderie (vs. adversaire)

– Prix par délégation :

• Prix de l’amélioration

– Performances de tous les jeunes

Représentations du sport et des participants aux JFC 2008. 3SLF 2011

Jeux de la francophonie canadienne
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– Respect et camaraderie (vs. adversaire)

– Prix par délégation :

• Prix de l’esprit de la francophonie: 
amitié, esprit d'entraide et coopération 

Représentations du sport et des participants aux JFC 2008. 3SLF 2011

Jeux de la francophonie canadienne



19

uOttawa.ca

Faciliter les rencontrer et le renforcement de l’identité francophone

• Repas commun (échanges encouragés)

• Activités sociales avec les autres délégations

• Jeux coopératifs pour faciliter les rencontres entre délégation

• Jeux coopératifs pour diluer l’effet de compétition et d’adversité

• Horaire – 4 jours

• Horaire très serré, toujours occupé, 

toujours quelque chose à faire ou à 

voir

• Pas le temps de s’ennuyer

Représentations du sport et des participants aux JFC 2008. 3SLF 2011

Jeux de la francophonie canadienne
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Faciliter les rencontrer et le renforcement de l’identité francophone

• Jeux coopératifs pour faciliter les rencontres entre délégation

• Jeux coopératifs pour diluer l’effet de compétition et d’adversité

Leçons (JFA et JA): 

• Jeux coops exigent de la réflexion et de la planification

• Expertise en animation culturelle (comme on recrute l’expertise 

artistique pour les cérémonies/spectacles)

• Atteignent le but de sociabilité, même si les jeunes y participent 

de reculons…

Représentations du sport et des participants aux JFC 2008. 3SLF 2011

Jeux de la francophonie canadienne
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Programmation socioculturelle 

Tisser des liens dans un cadre informel et festif

➢ Cérémonies

➢ Spectacles

➢ Activités sociales /Animation

➢ Valoriser les membres de la communauté

Danielle Peers et ZPN (David Muipatayi)

Représentations du sport et des participants aux JFC 2008. 3SLF 2011

Jeux de la francophonie canadienne
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Jeux franco-ontariens

Performance, coopération, fierté

EXPERTS EN ANIMATION CULTURELLE

Participation vs. Excellence

–Pas équipe vs. équipe: équipe formée sur place et mélange d’athlètes 

provenant de toutes les régions de la province 

–Compétition en soccer, volleyball, balle-molle, athlétisme et autres 

disciplines

–Pas d’entraîneurs, ni d’arbitres

–Finales: Sport Ultimax

• Créé pour les jeux

• Course à obstacles
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Jeux franco-ontariens

Médailles pour célébrer les 1ers dans 

chaque volet

Pas de prix de 2e ou 3e places

– Mais les organisateurs de chaque volet 

remettent divers certificats INDIVIDUELS pour 

souligner l’amélioration, la coopération, le 

leadership, la générosité…
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Représentations du sport et des participants aux JFC 2008. 3SLF 2011

Pour toi, les Jeux du Québec c’est...
Compétition sportive importante/meilleurs 

athlètes (46%)

Performance sportive/victoire/médailles (9%)

Fierté et satisfaction (8%) (relié au sport)

Expérience inoubliable (20%)

Amusant d’être entre amis (14%)

Qu’est-ce que tu retires le plus des Jeux?
Plaisir (11%)

Amélioration/développement (10%)

Qu’est-ce que tu aimes le plus des Jeux?
Compétition sportive/développement/niveau 

de compétition(30%)

Ambiance (19%)

Caractère social (11%)

Finale des Jeux du Québec
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Finale des Jeux du Québec
• Le plaisir - une dimension importante de l'expérience

– Ils aiment le sport et la compétition

– Les délégations les encouragent à s'amuser (profiter de cet événement pour 

s'amuser plutôt que de participer à une compétition de qualification).

– Facteurs organisationnels : efficacité, haute appréciation de la nourriture, 

village des athlètes...

– AMBIANCE : les activités socioculturelles ont permis la socialisation (au sein 

de la délégation) ; environnement festif, un endroit où ils peuvent se 

détendre ; jeunes parmi les jeunes (pas de parents...) ; s'encourager les uns 

les autres (malgré les objectifs compétitifs) 

– Délégation : gagner pour la délégation, rencontrer d'autres membres de la 

délégation pratiquant d'autres sports (mini-olympiques), encourager les 

autres membres de la délégation.

– Impact des adultes : bénévoles de l'équipe de mission et bénévoles locaux 

(vs. parents ou entraîneurs)

• Plaisir/ambiance : au sein de la délégation (vs. entre tous les 

participants)
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Arctic Winter Games 2023

• Pas de classement officiel, ni de prix sportif de délégation

– Contrairement aux Jeux du Québec, Jeux de l’Acadie ou 

aux Jeux de la francophonie canadienne

• Un prix collectif: trophée Hodgson (1978) + épinglettes 

individuelles

– Esprit sportif et franc jeu (scrutin secret)

• Épinglettes individuelles: franc jeu
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Arctic Winter Games 2023

• Un prix collectif: trophée Hodgson (1978)

a. Pendant les compétitions et les représentations culturelles, les 

membres de la délégation doivent : 

i. Respecter les règles 

ii. Respecter les officiels et leurs décisions 

iii. Respecter les adversaires 

iv. Garder le contrôle de soi à tout moment 

b. En dehors de la compétition, les membres de la délégation doivent : 

i. Se respecter mutuellement et respecter les résidents de la 

communauté d'accueil 

ii. Garder la maîtrise de soi à tout moment 

iii. Participer aux aspects culturels et sociaux des jeux 

iv. Être de bons ambassadeurs du sport et de leur délégation
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Arctic Winter Games 2023

• Épinglettes individuelles de franc jeu

– Distribuées aux personnes qui se surpassent pour faire preuve de 

respect envers les autres et la communauté et qui sont d'excellents 

ambassadeurs de leur sport et de leur délégation

– AWGIC, Chefs de mission, responsable des disciplines sportives, 

membres du comité d’organisation local

– Fiche descriptive + photo du récipiendaire
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Arctic Winter Games 2023

– Production d’épinglettes

– Poste de traite:

• Favoriser les échanges

• Interactions entre jeunes et 

entre jeunes et adultes

• Formalisation de l’échange d’épinglettes
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Recherche sur les jeux au Canada

et le développement communautaire

• Développement des jeunes

+

• Développement communautaire:

– Stratégies: Ça ne va pas de soi!

– Évaluation continue

• Se réinventer:

Danse vs kermès

Village des athlètes

Jeux coopératifs
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Recherche sur les jeux au Canada

et le développement communautaire

• Développement des jeunes
– Valorisation des jeunes

• Développement de leurs talents

• Mise en scène de leurs talents

• Les respecter comme ‘personne’ (et pas exclusivement comme 

‘athlètes)

• Favoriser les échanges:

– Entre jeunes

– Entre les jeunes et les membres de la communauté

Intégrer les jeunes/athlètes au sein de la gouvernance 

et de l’organisation des événements sportifs?
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Recherche sur les jeux au Canada

et le développement communautaire

Développement des jeunes

+

Développement communautaire

Nécessaires pour le développement du sport
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Merci!

Questions?
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